H ANANTYZIAKH AIAXTAXH KAI H XTPATHIIKH MARKETING

TOY OPHIKEYTIKOY TOYPIEMOY. H NEPIITOQEZH THE [TIEPIAZ.
Ewonynon g AvtdIepipeperapyn iepiog, kag Xoeiog Moavpidov

O BpnokevTikdg TOVPIGUOG ATOTEAEL EVaL SUVAUIKO KOl TOYXEMG OVOTTUGGOUEVO TN O
™G TOYKOGULOG TOVPLGTIKNG OYyOpds TO Omoio mopPOVGLALEL CNUAVTIKEG TPOOTTIKEG
avATTLENG Kot Yo T XDOPo. LG, KaBmG amoTedel pia amod Tig TAEOV avOEKTIKES LOPPES
TOVPIOHOD G€ TEPLOdoVG okovokng Kpiong. Ilepimov 300 ekatoppvplo dvBpwmot
ta&10evovV KAOe Ypovo oe BpNoKEVTIKOVE TOTOVE, EVM GTNV TAYKOGLOL 0lyOpa GYEOOV
tpion doekatoppplo AvOpwmol Exovv OPNOKEVTIKEG OVOPOPES KOL OTOTEAOVV €V
dvvapel Tovpiotec ot TOL €100V O BPNOKEVTIKOG TOVPICUOG ATOTEAEL Lo LOPON
Oepatikod TOVPIGHOL OTNV omoia Kvplapyel To Opnokevtikd KivnTpo, ®GTOGO
OUVOELETOL OTEVA HE GAAEC LOPPEC TOLPICUOD, OTMG O TOATIOTIKOS TOVPIGUOC 1 O
TOVPIGUOG AVAYLYNG.

O tovpiopdg g TePMYNoN — Yvopyio pe TOMTICTIKEG Kol KOWOVIKEG a&ieg dALV
AQDV, YPOVOAOYEITOL QIO TNV OPYAlOTNTO KOl TNV HOPPT| 0TH opeilovtol TAN00G
TOEOIOTIKEG, IOTOPIKES KOl YEMYPAPIKEG TANPOPOpPieg omd TaSIOIDTEG — TEPUYNTEG
SPOp®V emoy®V. OpnokevTiKol Ko abANTIKOT TOAOL EAENG KOt YEYOVOTO KaOMS Kot
EKTALOEVTIKOTL AOYOL 00N YNNGV OTIG TPMTEG “EOIKEG LOPPES TOVPIGLOV” TOL YAVOVTOL
ota fabn Tov oamvov.

OMOOIKES HETAKIVIAGELS Y10, TPOCKLVNUOL 1EPDOV TOTMV, TEAECT COANTIKOV Oy®OVOV,
HOKPOYPOVIEG TOMTIKEG EKOTPOTEIEG KOl OTOVPOQOPIEG, OAAE KOl  OTOMIKE
EMUOPOOTIKA Kot Oepamevtikd taidiw Oev  €ivor Tapd Ol TPOTOUTOL  TOL
OpnorevtiKod, adAnTiKoy, Tov TEPUYNTIKOV, TOV Baddooiov, Tov BepamenTikoy, ToV
EKTOOEVTIKOD TOVPICUOV, GAAG aKkoOun Kot Tov “paltkov TOVPIGHOV”, e TNV Evvolo
NG OTOLUG OPYAVMCNG NTOV SLVATOV VO EEACPAUAGOTEL TIC EMOYES EKEIVEG GE OPAOIKEG
UETOKIVI|OELG.

H &&éhMén tov petapopov (odikwv, Goldooiwv ko evaépiwv), m €EEMEN TV
EMKOWVOVIOV, 1 oTOdK avénon g modttoag Cmng, 1 avénon tov dbéoiuov
TO0GOGTOV Y10, TOVPIOUO OO TOV OIKOYEVELONKO TPOUTOAOYIoUO Kol 1 adENGM TOL
erevBepov ypovov yia avalntnon vémv Tpdnov aElomoinong tov, dNUIovPYNoE T
TeAeLTAl £TT), VEEC TACELG GTO TOVPIOTIKO KOWO.

‘Evo Ao amd to KOpla. yopaKTPIoTIKE TOV GUYYPOVOL TOLPICUOD &ivarl Kot M
EMOYIKOTNTA, 1) TEPLOPIGUEVT] ONAAON SIEPKELN TOV KOl 1] SNtovpyio otyUng Kotd Toug
Oep1vohg UNVEG KOl GE TEPLOPICUEVEG TEPITTMOELS KOl KATO TOLG YEWEPIVOVG. AVTO
opeidetal Kupimg 6ToV TPOKAOOPIGUEVO YPOVO OIKOYEVEIONKMV OLOKOTMV NG HEONG
AOTIKNG TAENG TOV KOAVTTEL TO HEYOADTEPO UEPOG TNG TOVPLOTIKNG OYOPAC.

H Opnokeio oamotedel £évav 1dwitepo mopdyovio mov Opo  KOTUAVLTIKO OTN
oLUTEPLPOPA Kot ot otdon {ong tov avipmmov. AveEdpmrta amd T0 dOYUHO GTO
omoio umopel vo ToTeVEL 0 KabEvag, «Bpnokeio eivar n memoiBnon mov ekoniavera
Uéao, oty yvawan, oty okeyn, ato. ovvoiohiuoto, oty Povinon ko otic mPOLELS,
OYETIKQ UE ETEVEPYELD, OVWTEPWY OVVOUEDYV, TPOCWOTIKWV 1 ampocwrwv. Or nbikés
Opnoxeies 100 AVWOTEPOD TOTOV CVYYWVEDOVY QVTH THV TETOLONON HEe TV TioTH OE LI



nbixn taln evfovns mov kobopilel i TPALEIS UIAS OIKOIOS AVTOUOIPHG, KAOE EVEPYELaG
KaBi¢ Kol aTi dVVATOTHTO VIO TPOOOO TPOS THY VIEPTATH TEAELWOTN .

H mpocevuyn kot  Aatpeia, 1 GOUUETOYN OE TEAETEC, | Vnoteia, 1 dtywyn g Long
CULPMOVO, LLE TOVS KavOveG oL opilel To dOypa Kot akoAoVO®MG 0 TPOGKLVNLOTIERAGC
amoTeLOVV EUTPOKTEG AmOdEiEElS TG TPoonlmaong kdbe motod 610 doypa tov. O
TPOCKLVNUOATICUOG OTN YAMGGO TG OlKOVOUIOG KOl TOL TOVPIGHOL E0IKOTEPQ
avagépetal oav «®@pnokevtikds Tovpiopdcy. Mropel va opiotel og N petakivnon
LELOVOUEVOV OTOLMV 1] OPYOVOUEVOV GE OUAOESG LE TTPOOPIOUO TOTOVG OPNOKEVTIKNG
Aatpeiag gite yio TpookvLVN O, EITE Y100 GUUUETOYN G€ OPNOKEVTIKEG TEAETEG AdTpeiog
N EKONADOELS, €lTE Y10 EKTANPOON TALOTOS 1 AKOUN KOl Y10 AGYOVS EKTOOEVLTIKOVG
n/katr evnuepmtikovg. H petakivnon avt pmopel vo mpoylotonoleitol ite 61N yopo
poévyung kotokiog €ite 610 €£MTEPIKO. Xe OAEG MAVIMG TIG MEPMTMGELS, TO KIVITPO
etvat To OpNoKELTIKO EVOLOPEPOV.

Ymv Eevoyhwoon opoloyia 1 €vvolo Tov OpnNoKeLTIKOV TOVPIGHOD, TEPAapUPaver
EVPVTEPQ TNV £VVOLOL TOV TPOGKLVTUATIGHOV O)l LOVO 6€ OpNnoKkevTIKd pvnueion aAAd
KOl G€ 10TOPIKOVG TOTOVS KOl GE Hvnueio TOMTIoTIKOD evilapépovtog. Ioodvvapeg
évvoleg mov ypnoomotovvral givat ta tagidia miog, ta PiPrkd tagide, aiid kot
ta Opnokevtikd tagidia.

O Opnokevtikdg Tovpiopdg mapovstalel otabepn (NTNON GTO TEPAGLO TOV YPOVOV
Kol To péyebog avtg givar 010A0v gukotaPpdvNnto. A doVuE, OPMC, Tolol etvar avtol
01 TOVPIGTEG KOl TTOLOL TOL YOPUKTNPLOTIKE QLTMOV OV EMAEYOLV VO, TPOLYLOTOTOU|GOVV
éva 11010 Taidl o€ KAmolo puvnueio N oe KAmowo eEPLOYN LE BPNOKEVTIKY onUoGia
Y10 VTOVG.

H ebvikdmrta apyikd Tov Touplotdv dagépel avaroyo pe tnv Opnoxeia pe v onoia
oxetiCetor o tOmog o omolog emiokémtovral. Etor  Aowdv, ommv  EAAGda
Tpaypatoroovvior kupiog ta&idi Opnokevtikov Tovpiopod omd ‘EAinveg kot
Pdoovg OpBodotovg Xpwotiavovg 1M amd  kaboAwovg Ayyilovg, ['dAlovc,
AUEPIKOVOVG OV EMICKENTOVIOL UVNUEID KOl TEPLOYEG OV OVTITPOCMTEVOVY TO
00yHoL TOVG OmMG Ty, TO XmnAolo ¢ AmokdaAvyng oty Ildtpo 6mov nNTav o
Evayyehomg Iodvvng kot and omov mépace kot didace o Amdotorog [Mavroc. H
"Cmon" Tpoépyetar amd OAa To ddypaTa Kot OAEG TIC Opnokeieg, TOGO amd ToV amAd
Ao 660 Kot amd BE0AOYIKEG 1) EKKANGLOCTIKEG GYOAEG KO TAVETIOTN O, Le Bg0AoyK)
KatevBvvon Kot KANpkovs, Lovoyovs, KaAdypleg Kot Yevikd 6covg Exovv tayfel otnv
VANPEGI0 VL TOD GTOV OTTOIOV TIGTEVOLV.

Eniong, n mieoyneio tov TOUPIGTOV OV TPOYUATOTOOVV Opnokevtikd Ta&idia
€yovv pecoaio | VYNAQ EIGOONUOTO EVD TIG TEPIGGOTEPEG POPEC EYOLV KOl LYNAD
EKTTAOEVTIKO KOl LOPPmTIKO eminedo. H nAikia tovg, motdco, e&aptdtor omd to €id0g
tov 1afwov o100 omoio AapuPdvovv pépoc. ‘Etcl, ommv EAMGO0 ecwmteptkd
OpNoKEVTIKO TOVPICUO KAVOLY cLVNO®G Gtopo pEong Kot Tpitng NAkiog dnAadn 40-
70 xpdévov yopic BEPata avTd va amokAElel Kot TIC vedTEPEG NAMKIEC. ATTO TNV AAAN TaL
1EpA TPOCKLVILOTA, EMOKENTOVIOL OO TO €£MTEPIKO Ko vedtepeg nhkieg 22-35
ETOV KOl TIG TEPLOCOTEPEG QOopég elvanr mamdodeg 1M Oegoddyor M @oumtég o€
TOVETICTNAO, TOV VTOYPEDMVETOL 1| OPNOKELTIKY O100CKOAID Kot TOAAES (QOPES TO
OpnokevtiKd tagiow pe ™ cuvodeia KaONYNTOV.



O Opnokevtikdg Tovpiopds pmopet vo dakpifel oe Tpelg katnyopieg pe KPTnplo o
KIVNTPO OV 0ONYEL GTNV TPAYUOTOTOINGT) TOV:

L.ITPOXKYNHMATIKOZ, givat 0 apyd¢ TpocKuVNHATIKOG TOVPIGUOG OOV GKOTTOG
TOV TOLPIOCTA EIVOL TO TPOGKVVILUO, GTOV GUYKEKPIUEVO TOTO YmPIg va divel Wdlaitepn
aflo 0T OTOPIKA KOl TOATIOTIKG GTOLYEIDL TOL TOV JLOKPIVOLV KOl GTNHV TEPLOYN
omov PBpioketan. Térowa Opnokevtikd Tagidlo TPayUATOTOIOVVTOL KUPIMG GE TEPLOYES
oV cuvvdéovtal duecsa pe v yévvnon, tov 0davato, mv {on Kot v ddacKoiio
aviponwv, OeavOponmwv, TpoENTOV, OPNOKELTIKOV MNYETOV Kol YEVIKOTEPO
TPOoHTOV 7oV VINPEAY OepeM®TEG TV OpNOKELTIKOV SOYUAT®V OV VIAPYOLV
onuepa. Onmmc ovaQEPETAL YOUPOUKTNPIOTIKA «OTOV EUPOVIOTEL onudol Tov Oeod,
0K0AOVOEL TAVTOTE O TPOTKVVIUOTIOUOSH .

2. EIAIKOZ TTPOZKYNHMATIKOZ, n koatnyopia avt neptrappdver PePfaing to
TPOCKOVNO, OU®G TO KivmTpo elvar ovykekpyévo yeyovoc: m ekdoniwon. H
ekdnAwon ot pmopet va eivan téleon PBamtiong, yapov 1 eKTANPOONG TAUATOG N
aKOUN KOl 1 GUUUETOYN OTIS EKONAMGELS Yo TOV €0PTAGHO €15 puvnun Ayiov m
OcottwV (BpnokrevTikéS YI0PTES 1] TAVIYOPLO. ) KOL EOPTOGUOS UEYGAWY BpNoKEVTIKWDY
YEYOVOTMV, TOV GE CUYKEKPIUEVES TEPLOYES VIVETOL e CEXWPLOTO TPOTO KO 01 TIOTOL
TUPPEOVY UUE UEPOAO EVOLOAPEPOV).

3.0PHZKEYTIKOX TOYPIZMOX IIOAITIETIKOY ENAIA®EPONTOZ, omv
Katnyopia autn o Tovpictag eival mBavov va unv €xel queca Bpnokevtikd kivnTpa.
Evdwpépov yio avtdv mapovsialel n moMtiotikn a&ion Tov OpnokevTikoy pvnueiov
(1ot0pixa oroiyeia, apyitektoviky, ayloypopio, K.A.7.). LoVl 0 TOVPIGTAG OEV AVIKEL
010 OpnoKevTIKO dOYUO OV ANTPEVETOL GTO HVNueio 1 oTOV TOTO TOV OmOi0
emokéntetat. EmBopel, opwg va ponbel ommv @rhocopio Kot 6TV KOLATOLPO TOL
npecPevel  Opnokeia kot va evnuepwbel oxetikd pe v wotopia kot Tig pilec g,

Aleg dwkpioelg Tov Opnokevtikov Tovpiopov gival: 0 ATOHKOS KOL O OUAOTKOG
avdAioyo av to ta&idl mpaypotonoteital ATopKA 1 e opyavouévn opdoa (group), o
eEMTEPIKOG KOl O ECOTEPIKOG OVALOYA LLE TOV TOTO TPOOPIGHOD GE GYECN LLE TOV TOTO
VoY MPTOTC.

Eivor kowvmg amodektd OtL 1 Opnokeia €yl CUVEIGQEPEL OTNV  AVATTLEN TOV
TOMTIGHOD Kol Bewpeital avamdcTaoTo KOUUATL Tov. Agv B tav vrepPoAr, Aoutodv,
va. emonudvoovpe 0Tt Kabe Bpnokevtikd pvnueio eivon €vo onudol TOMTIGHOV oo
OOV pmopoVUE va BYGAOVUIE GUUTEPAGLOTO VIOl TV KOVATOOPO Kol TNV (LAOGOPIn
kéOe Aoo¥. T'o avtdv 1oV AdY0 01 AvBpmTOL TPayLaTOoTolovV Opnokevtikd Ta&idia
OPUMUEVOL OO TNV OVAYKY] Y10, EKTOIOELON KOl ETUOPE®OT. Zvyvd LE TOV OPO
«JToMtiotikdg Tovpiopogy evvoeitar kat o Opnokevtikdg Tovploprodg cov KoppdTt
TOV TTPAOTOV. AAA®GTE, 1 OVAOEIEN TNG BPNOKELTIKNG KOl TOMTICUIKNG KATPOVOULAG
g EAAGdag, o 'EAAnveg Kot EEvoug mpookuvNTES, GE PIAEPELVOLG TOVPIGTES OALY
Kot 6€ BOVHOOTEG TNG TEYVNG, MEGO amd OePaTIKES, BpNOKEVTIKEG — TPOCKLVILOTIKES
TEPMYNOEIS KO TOAITIGHIKA «OO0OUTOPIKA», OVOIYyouV TOVLG OpOHOVS Tov Ydpacov
Opnoxeieg, Aaoi Kot TOAMTIGHOT KT TN paKpaiovn 16Topio TS YOPOS.

H dpeon ovvdeon tov 10T0p1kol pe Tov Opnokevtikoy ctolyeiov eivar ekeivn mov
HEYOAMVEL TOV PBaOUd EMGKEYIUOTNTAG GTO. OPNOKEVTIKA LVNUEIN 0VTOV TOV TOTOV.
O ovykepaoudg Tov BpNoKELTIKOD TOVPIGUOL & TOV TPOSKLVNUOTIKOV TEPIYNCEDV



eCedwedeton oe ovyypoveg pebBddovg epunveiog tov pvnueiov kol TPOTOLG
Eevaynong TpocaprolOUEVOVS GE SOPOPETIKES KaTnyopieg kovov. Aaufdavel vadym
TOU TIG OEBVADC CUYYPOVES AMOYELS TPOGEYYIONG TV OpNOKELTIKAOV pvnueiov
dtvovtog €upoon agevoc otn yvooTiky 0ladikocion Kot aQpeTépov ot PlopoTiKn
eumepio Ko dSmynon.

H tovprotiki] moAttikn, OTmg Kot kdbe ToMTIKY|, €ivol cuvapToT TV TPOPANUATOV
ov KoAgitar va avtipetoniost. To wpoPAnpate Tov KOAEITOL VO OVTILETOTIGEL M
TOVPIOTIKY] TOAITIKY €lval VO KATNYOPLOV: O) TO EVOOYEV TPOPANUOTO 7TOL
ONUIOVPYOVVTOL MG TOPEVEPYELES OO TNV  AETovpyio TOL KAASOL KOl 7OV
avtipetoniloviol pe GUecT mopEUPacn TV Gopémv ANYNG omoedcewv kot ) ta
YEVIKOTEPA OVOTTTLELOKA TPOPANLOTA TNG YDOPAG VIO TNV OVTIUETOTION TOV OTOI®V
amouteitol, EUUesa, 1 GVUPOAN TOV TOLPIOTIKOL KAAdOV. Ta evdoyevy TpoPAnuaTa
TOV TOVPIGHOV, OTOGC 1M EMOYIKOTNTA NG {NTNONG KOl 1 VAEPCLYKEVIPMOT TNG
TPOGPOPAC, Etvar HOVILA ENELON TPOEPYOVTAL Omd TOV HalKd TOVPIGUO OV Eivan Eva
oTafepd KOWMVIKO QAVOUEVO HEYAANG YPOVIKNG OIEPKELOG.

Ta avarto&lakd mpoPfAnuato Tng EAANVIKAG KOW®VING Kol Owovouiog, Ommg ot
TEPLPEPEKES avIcOTNTEG, N €EAPTMON amd TIC EGUYWYES, TA GUVOAAAYLOTIKA
eMeippato kKow 1 vmoPdOuion tov mepPdrioviog, €xovv emiong XOPAKTHPO
povotntog. Emopéveoc m touptotikn moMTiKny omoPAENOVING GTNV OVTILETMTION
UOVIH®V TPOPANUATOV, ETE E1O01KE TOVPLOTIK®V EITE YEVIKOTEPO AVATTLEIOK®V, Elval
KoTd Kovova mayia.

H tovpiotikny moitikn oty Ihiepio akoAovbel 600 dEoveg dpdong, avdroya pe v
KOTNYOPlOTOiNoM mov €yve TAPOmAvm, eivat: o) 1 duPfivven g enoykdTTag Kot
ATOKEVIPOONG TNG TPOGPOPAS Kol B) M TEPLPeEPEK] avamTuEn, 1N TpomOnon
EMEVOVGEMV, 1| EIGPON GLVUALAYUOTOS KOl 1) TEPPAALOVTIKY TPOCTAGia. XT0 TANICIOL
™G EMAOYNG KOWMOVIKOD KOl OIKOVOLKOD TPOTOTTOV 160pPOTTNG avamTuéng, ot 6ToOYot
aVTOl EVTAGOOVTOL OTIG EMOUMEEIS Y10 OVTAYOVICTIKOTNTO TOL TOVPIOTIKOD KAASOV
010 01eBVEG emimedo KOl Yol GUUTANPOUATIKOTNTA 6TO €BVIKO, GE GYECM LE TOVG
VTOAOITOVG TOUELS KOl KAGOOVE TG OIKOVOUIaG,.

[Ipdspopo £6apog Yo TV emitevén TOV GTOHY®V NG TOLVPICTIKNG TOATIKNG Eivol O
TEPLOPICUOG TOL HOLIKOV TOVPIoUOD UE TAPAAANAN evOAppLVOT TOV VEOV LOPPOV
TOVPOHOD, KAOMG oplopéves amd avTEG OgV €lval €MOYIOKEG, OVAOEIKVOOVIOL GE
glopon  YpPNUATOV omd  oAAodamohs Kot cLuPBdAAlovV  oTNV  TPOGTOGiO TOV
nepPdAlovtoc.

H tovpiotikn moltikny mpocopudletor avdioyo pHe TG €KAGTOTE GUYKLPIEG OV
emPailovv o1 eyympileg oAAG Ko moykoopieg ovvonkes. 'Etolr ot onuepvn
TOVPIOTIKY] TOATIKY] €xEl evioyOel ™G KavoTOUior 1 GUUUETOYN TNG EAANVIKNG Kot
EEVNG 101OTIKNG TPOTOPOVAING GTOV YDPO TNG TOVPIGTIKNG LTOSOUNG LE TNV €VpEia
onpocio Tov 6pov.

BéPaio emmtdoelg g EVOALOKTIKNG OVTHG TOAMTIKNG €lvar Ot pe dedopéva to
SpBpoTikd TpoPANaTe TOL EAANVIKOD TOVPIGLOV, | TPMTH £TA0YY| Ba ®OncEL TOVg
delKkTeg EmoYIKOTNTOG TNG (NTNONG KOl YE®YPAPIKNG CLYKEVIPWOONG TNG TPOGPOPAS GE
OPLOKES TIHEG, VA M devTePn amotel €10KEG EMEVOVOELS VTOOOUNG KO OOTavIP



SLENIOTIKY €KoTpaTEiD SLAPKELNG, HEXPL TO TOLOTIKA OLLPOPOTONUEVO TTPOTOV VoL
EMIKPATNGEL GTNV AYOPE.

[TpobmoBeom emtvyiog TG 0€0TEPNG EMAOYNG, ONAMON TNG OTPOPNG TPOS TNV
TodTNTO OV PaiveTon OTL Oa emyelpnOel, eivar 1 GVALOYIKN TPooTdbeln OA®V TV
QOPEMV TOL OMNIOGIOV Kol TOV 101MTIKOD TOUEN TOV GUUUETEXOVYV GTNV TOPAYWOYT TOV
TPOIOVTOC.

O Wwwtkog topéag Bo mpémer va emdidéel ™V avafaduion Tov TopeYOUEV®V
VANPECLOV KO TOV EUTAOVTIGUO TNG TPOSPOPAS, EVM Ol POPEIS TOL dNUOGTIOL TOUEN
TPENEL VO, EMOIHEOLY TNV VAOTOINGN UETPOV TOMTIKNG Kot £PY®V VITOSOUNG Yo TNV
TPOMONON EKEIVOV TOV HOPPDOV TOVPIGHOV TOL GLUPAAAOVY GTNV EMITEVEN TAYIWV
OTOY®V TNG TOVPLIOTIKNG TOALTIKNG KOL GTIV YEVIKOTEPO AVATTUEN TG XDPOC.

[Mopadociokoi Bpnokevtikol TPoopiopol 6T YOPO HOG, AToTEAOLV To. 0pBOdoEn
povoaotple. Agv Emayay O10poVIKd, VO ATOTEAOVV GNUAVTIKE onueid opydvmong
TOV YOpov kot Oeopol 1WOwitEPNG  OKOVOMIKNG, KOWMVIKNG, EKTOLOEVTIKNG,
TOATIGTIKNG, OKOUN KOl TOVPLGTIKNG ONUAGToc. AKOUN Kol OTIS TESVEG TEPLOYES Ol
Eexmplotol auTol TOMOL TLKVAOVOLV EVILVTOGCIOKA Kot Bappeic T Katapyodv Tig
GUVTETAYILEVES TOV YEMYPAPIKOV YMDPOov, T Téccepa onpeio tov opilovrta, kabmg
Agrtovpyohv owTol ®g onpeia TPOGUVATOAGHOD.

H mapovcio tov povaotpuov kot 1 SdTaén Toug GTOV YMOPO SOUOPPDVOLY £Val
wwitepo  dIKTLO  1EP®OY  TOM®V, TOV  TOPOVGIALOVY  OCNUOVTIKO  OPYLTEKTOVIKO,
OLKOAOYIKO KOl EVPVTEPO. TOATIGUIKO EVOLOPEPOV KOl UTOPOVV VO OTOTEAEGOLV T
onueia pog meptynong avaioyov evolaeépovtog. To kébe povaotpt Tpochitel v
Ok TOL W1UTEPOTNTO GE QVTO TO OIKTLO, EKTPOCHOTAOVING KO [0 UKPOTEPLOYN
AL Ko ol 1010iTEPN TOMIKT AATPEVTIKY Kot Oyl povo mapddoon. Kdébe povaoctipt
Aowmdv, pmopel va yivel 11 aQOpU] HIOG OVCIUGTIKNG YVOPUIOG HE TNV TOMTICUIKN
EVOTNTO TNV OMOol0. EKTPOCMOMEL KOl VO, TPOCOEPEL TO. OIKGL TOV ONUAdIO Yoo TNV
AVOYVOPLOT) O10HTEPMV TOTIKADV TOPAOOGEDV.

JUVETMG, UL TEPMYNTIKY EUTEPIO OTNV EKKANGLOOTIKY OPYLTEKTOVIKY] 7oL O
oLVOLAOTEL LE TN YVOPLUIN TNG TOTIKNG KOW®VING, UTOPElL VO ATOTEAECEL QLPOPUN
aVTOYVOGIoG kot va ELUTVAGEL TO  EVOLOPEPOV Yo  KOWWOVPYLEG TPOCMIIKES
avalntioels. H apyttektovikn, n €KKANGCLOOTIKY, 1] KOOWKN O0&V €lval HOVO SOoUKd
VAKE, popeés, dykol, oynfuata, cuvBécelg, didkocpol Kot ootntiky. [lico amd dia
avtd gival 0 AvOP®TOG LE TIG AYOVIES TOV, TIG OVI|GVYIESG TOL 6TO Odfa TG 1oTopiaG,
glval o ToMTIGUOG TOV.

TIPOOMTIKEE TOY ®PHEKEYTIKOY - [IPOZKYNHMATIKOY TOYPIEMOY STHN ITIEPIA.

Ot e€eli&elg oTIG TPOTIUNAGEIS TOV TOVPIGTAOV KOl 1 O10POPOTOINGT GTO TOVPIGTIK
Tpoidvta, Ommg Kol M avalntnorn g YPLONG TOUNG TOVL TPOKLITOVV OO TOVG
TPOPANUATICHOVS TOV TIBEVTAL Y10 TIG KOWMVIKES, OIKOVOKEG Kot TEPPAALOVTIKEG
OUVETELEG TOV HOLIKOD TOUPIGHOV, EPEPUV GTO TPOCKNVIO TIC VEEC EVOALUKTIKEG
HOPPEG TOVPLGLLOV.

H évvowr 100 TOUPIGHOD €lval GUVLEAGUEVN HE TNV KAALYM NG OVAYKNG Yo
Eexovpaon kal avoyvyn. Atvel m dvvatdTTo Yo youyoyoyio Kot dleuyn ard To



mpofAuato e Kabnuepwomroc. Ta otoyeio avTtd amoTeEAOVY KIVNTHPLo HOYAO
aKOMO. KO Yo avTOoUG 7OV EMAEYOLV vo. kdvouv Opnokevtikd Tovpiopo. [Marti
aveEdptnto and TNV HopeN TOL TaipVeL, O TOLPOUOG €lvon mOve am’ OAd pi
guyaploTn eumepion Ko o gvkapio avoavémons. Go  pmopovcape Aoutov, vo
emonpévovpe 6Tl o1 TPoonTikéS Tov Bpnokevtikod Tovpiopov cvpPadifovv e Tig
TPOOTTIKEG TOV TOVPIGHOV YEVIKOTEPO.

Opwg o ®pnokevtikdc Tovpiopdc yopakmmpiletot omd dV0 Pacikég 10101TEPOTNTES:

e H mpom eivar appnkta ocvvoedepévn pe v Opnokeia, mov  Ommg
QTOOEIKVVETAL GTO TEPUCUO TOV OLOVOV, OKOUO Kol omd TNV TpOoOoTN
wotopia, Exel yivel apopun TOAAEG POPES Y10 TOAEUKES GUYKPOVGELS.

e H dedtepn 011 01 Tpoopiopol Tov ivarl otabepoi, yeyovog mov onpaivel 0Tt n
TPOCEAEVOT TV BPNOKELTIKMY TOVPIGTMOV GTOVG TOTOVS AVTOVS EMNpealeTal
dueco amd TV EKACTOTE KATAGTAOT THG YDPUS VTOOOYNGS, EVE KOO KOl Ol
EVOALOKTIKEG ADOELG TOV UTOPEL VAL VILAPYOVY OEV AVTATOKPIVOVTAL TOTE GTNV
apyIkn emtbovpia.

O Opnokevtikdg — Ilpookvvnuotikog — IMolrtiotikdg Tovpiopdg amoterel €va
TayOTATO OVOOLVOUEVO PEVUO, TOVPICUOD, OTO OMoi0 GLUVOLALETOL 1) TVELHOTIKN
avaToon Kot avolnTnoT TOL EMGKENTN UE TNV COUATIKH TOV OVATOVGT] KO 0VO LY.

Mdéhota, ocoppove pe tov Hayxéocuio Opyovieuo Tovpiouov m eEeldikevpévn
popon tov Opnokevtikov Tovpiopod mapovotdlel avBekTkdOTNTO GE TEPLOdOLG
kpiong, oe ovtibeon pe TOV TOVPWOUO avayvyng Tov Bewpeitor &v mOALOIC,
TOALTEAELOL.

H Thepla mpénet vo ekpetadrevtel onwodNmoTe T Ye®YPAQEIKN NG 0éom, n omoia
GULVIGTA TOPAYOVTO TTOV EVVOEL TNV AVATTVEN TOV BPNOKEVTIKOD — TPOGKLVILOTIKOD
TOVPIGLLOV.

OMla o otoryeion suvnyopovv 6tL 0 Opnokevtikdg — Ipookvvnuatikds Tovpiopds
yvopilel o agloonueio dvinon ta televtaio ypoévia pe paydaio avEavouevn téon
avamtuéng o€ TOAAEG ydpec oL dlabéTovy TIc mpoimobEaelg Yo va dgxBobv Tovg
EMOKENTEG - TPOOKLVNTES oTNPilovTag £T01 TIg £B0VIKEG TOVG OKoVOpieS, KaOMG ivat
COQEC MG N CLOTNUOTIKY EKUETAAAEVCT] TOL ONUOLPYEL OKOVOUIKO TPoidv. Me
dAla Adyla, 0 BpNoKEVTIKOG TOLVPICTOC EKTOC OO TNV IKAVOTOINGoT| TOL HpNOoKEVTIKOD
ocuvalcONUOTOS TOL AMOPAETEL OTNV IKOVOTOINON KOTAVOAMTIKOV TOV OVOYKOV
(kataivuo, yebuaza, oyopd. tomikwy evhvuiwy i GAL@V Tpoioviwv).

‘Eva PBaocwod epomuo mov gysipeton elval kotd moco to Mdapketivyk, pmopet vo
emnpedoel 1 vo ovuPdiel  KOTOALTIKG O©TOV  TOpED TOL OpnokevTikov —
TPOGKNVUUATIKOD TOUPIGHOV 1] yeViKOTEPQ 6T Opnokeia ywpig vor 0ALOTPUDCEL TO
mAaiclo 6to omoio ekppaletat.

O Bpnokevtikdg tovplopds eyeiper NOkd {ntpoto o omoio elvon kowvd pe To
VTOAOUTOL TOL KOWMVIKOU HAPKETIVYK, KaBdg M mpoomdbeio mov yiveton yioo va
aArGEEL M oTdon TV avOpOTEV Ol HEGOV TOV KOWMOVIKOD HAPKETIVYK E£XEL MG
ATOTEAEGUA TNV GAAAYY] GTNV CLUTEPLPOPA TOVG, OTIS AElEG TOVG, OTO TPATLTA TOLG
KO OTIG WEES TOVG.



[Mop’ 6Aeg TIG avtiKpovOpEVES amOYeELS Yoo TV MOk dodotacn tov Oépatoc, To
epyoreio Tov MAPKETIVYK XPNGLOTOLOVVTOL EVPEMG OO BPNCKELTIKOVG OPYAVIGLLOVG
pe okomd vo dlTnPnoovy Kot va Tpombncovy T Béon v omoio KotéYovuv otV
ayopd, OlTNPOVTOG KOl OTOKTMOVING VEOLS VLTOGTNPIKTEG, Kol OLEAVOVTOG TNV
EMPPON TOVC.

H owovopkn d14ctacn Tov OpnoKELTIKOD TOVPIGLOV Kol 01 SVVATOTNTES TOL TOPEYEL
yio TV avantuén opiopévev TTEPLOYDV, E£XEL OMOCYOANGEL &viova TS €BViKEg
TOVPIOTIKEG TOMTIKEG KOl TOAAOVG opyoviopovg 1 evooelg omwg UNESCO, n
Evponaikn ‘Evoon kAT evd moAAL kpdtn avaloppdvovv mpmtofoviieg Kot
EKTTOVOLV TPOYPAUUATO HE oTOY0 TV avénom tov peyébouvg tov Opnokevtikoy
TOVPIGUOD, AVASEIKVOOVTOS Kot TPofAAAovTag OpnoKeVTIKEG E0PTEG KOl EKONAMCELG.

e H pwpn whipoko otkovopiog mov omouteitol yioo TtV avamTTLEN  TOL
OpNOKELTIKOD — TPOCKLVIUATIKOD TOVPIGHOL KOl 1 HeYOAN onupacio wov
amodideTol 6ta TEPIPAAAOVTIKG YOUPUKTNPIGTIKA TOV TOLVPIGTIKOD TPOOPIGLOV,
kabiotobv 10  Opnokevtikd Tovplopd, OAAG Kol TG GAAES  LOPPEG
EVOALOKTIKOU TOUPIGHOV, KOTAAANAES YOO TEPOYEG HE HIKPO ONUOGLO
KEPAANLO Kol TEPLOPIGUEVES GE OVOPADTIVO KEPAALO.

e H owovouikn a&lomoinon tov Opnokevtikod TovPGHOL amottel yapacn
EOIKNG OTPOTNYIKNG LE TN CGLVEPYACIN OA®V TOV EUTAEKOUEVOV PUOIKOV Kol
VOUK®V TPOCOT®V, Yoo vo oavadeydel wor va mpoPAndel pe tov
QMOTELECUATIKOTEPO  dUVATO TPOTO O OPNOKEVTIKOG TOVPIGHOG KOL 1|
YeVIKOTEPT] TOMTIOTIKY a&la Tov OpnokevTIKOV pvnueiov, ®ote va enéABovv
TOALOTAQGIOGTIKA OQEAN YO TNV TEPLOYN] VTOSOYNG, APOV Ol EMICKEMTEG -
TPOCKLVNTEG €1Vl KATOVOAMTEG TOVPICTIKMOV TPOTOVIMV KOl VINPECIOV UE
OUVETEWDL VO, OmOoYOAEiTal €vag HeEYAAOg aplBudg emayyeApotidyv, Omwmg
TOVPIOTIKOT TPAKTOPES, OEPOTOPIKEG ETOUPEIEG, EEVOOOYOL, LUKPOTMOANTES
AVTIKEWEVOV e OPNOKEVTIKO, E10MV AUTKNG TEYVNG K.AT.

e O OpnokevTiKdg TOVPIGUAC, OTMC Kot Ol GAAEG HOPPEG TOV OvOpaLOUEVOD
«evollokTiKoD Tovpiouovy, Olvovtag Kivmtpo yw v adENCN NG TOMIKNG
amooyOANCNG Kal TNV EVIoYLon KAAd®V Tov oyeTilovtal Pe TNV TOPASOGLOKY|
TEYVT, TN ELA0EEVID KO TNV 01KOTEYVIa, ONAdT TOL TOVPIGUOV TOL 0KOAOLOEL
OPOPETIKO TPOTO 0Opyavmong omd avtd Tov pHallkod TOLPICUOD Kol
ompileton Katd wovova otnv aflomoinon SPOPETIK®OV TOP®Y Oomd TO
Kuplapyo povtélo tovpopod (MAog — Bdhacca) pe Mmoo TpoOmO, AmoTeELEl
TAEOV £va VTTOAOYIGILO TUM O TNG TOVPLOTIKNG 0YOPIC.

e O OpnoxevTIKOG TOVPIGUOC UTOPEL VAL GLVOEETOL LE GAAN LOPPT TOLPICUOV
Kot vo omotehel €va «mpooplopd otabud» evOC HEYOAVTEPOL TOVPILGTIKOD
Ta1o00 1N Vo OmoTEAEl OVTOTEAN HOPON TOVPIGHOV, GLVINOMG UIKPNG
OUIPKELNG G OPOPETIKEG EMOYEG TOL YXPOVOL. YTAPYOLV LOPQPES TOV
EVOALOKTIKOV TOVLPIOHOD, Ol Oomoieg Wmopovv va cvvovacHodv upe Tov
OpNOKELTIKO TOVPIGHO, OTMG O TOMTIGTIKOG TOVPIGHOG, O 0YPOTOVPICUOS, O
EKTTOOEVTIKOG  TOUPIGUAG, O  EMGTNUOVIKOG TOVPIGHOG, O OPeEWOg Ko
YEWEPWOS TOLPIOUOG KOl O  TEPMYNTIKOS TOLPOUOS.  Avtévopa 1
CUUTANPOUOTIKA, O OpnokevTIKOC TOLPIOUOG umopel va cvuPdier oy



avamTuEn TV AyOTEPO  OVOTTUYHEVOV — TEPOYADV,  EVICYLOVTIOG
VTOPaOUIGUEVOVG 1] «EYKATOAEUUEVOVG) TOPAYDYIKOVS KAAOOVS TNG TOTIKNG
OlKOVOLaG.

Ymv Ihepia ta pvnueia g eAAnvikng opBodosiog eivarl ovamdoTacTO TUNHO TNG
eBvikng KAnpovopds kot amotelohv aSlOA0Y0 TOLO EAENG EMOKENTMV.

e Ot Pulavrivég ko ov petapuolovrivég ekkinoieg pe v aSlorloyn
EIKOVOYPAONGN TOVE, TO YNEWOTA, Ol TOVOYPUPIES KOl Ol GTOVIEG
eIKOVEC Tovg, ol emPAnTikol vaoi, To EOKAMGLO KOl TO TPOCKUVI|LOTO
™m¢ vraifpov, to POVOOTNPLO, TO METOYLO KOU Ol 1EPEC EKOVES, TO
Aertovpykd PipAio Ko oKeLN, TO LEPA AUPLO KO TO, KEWNALN, LOPTLPOVV
™V eNiUOVN TPOGNAMGCN OTIS TOPASOCELS KOl TN OTEVN] KOl UOKPOLwVY
01060VOETN THGS TEYVHG UE TN Opnokevtiky Aatpela.

e H ovompoatkotepn mpoPorn) tng mAoLGLOG OPNOKELTIKNG KOl TOMIKNG
TOALTIGTIKNG KANPOVOULAG LG OTOTEAEL L0 GTPOTNYIKY ETAOYN Yo TNV
avafaduon ToAOV TEPLOYDV TNG TEPLOYNG HOS Kot TNV avAdelEn TOvg Mg
EAKLGTIKOVG TPOOPIGHLOVS BPNOKELTIKOD TOVPIGHOV, AAL KOt Vol TNoNG
NG YVAOOMNG Kot TNG AVAOEIENG TOATIOTIKNG LOG TOVTOTNTOC.

Yy [epia, yio v avdodei&n tov OpnoKeLTIKOD — TPOGKLVNLOTIKOD TOVPIGLOV:

o  OloxAnpaOnke 1 Kotaypaen TV OpNOKEVTIKOV — TOMTICTIKOV HVNUEIDV
TOPOV.

e ’'Eywve etonynon — pomOnomn oto approdior VToVPYEiD Yo TV EVEOUATOOT Kol
Tpo®Onon  TPOYPOUUAT®V  ekmaidevong  OAAL Kol KATOPTIONG  GTOV
OpPNOKEVTIKO — TPOGKVVILATIKO TOVPIGUO.

e Evioyvnkov oxédo W0TKOV enevohoewV, ONMG Y. TOPASELYU, 1|
KOTOOKELT 1] CUVINPNOT VTOOOUADV EEVOVMV PIAOEEVING TPOCKLVITAOV, GAAL
KOl KPATIKOV ENEVOVCEMY OM®G AOYOL YEpM, 1 OCULVINPNOCT TOL OJKOV
OKTHOVL, Yo TNV AGPAAESTEPT TPOoSPacdTnTa 6TeL onpeia BpnokevTKoy —
TPOCKVVNUOATIKOV — TOAMTIGTIKOD TOVPLOTIKOD EVOLLPEPOVTOG, K.0L.

e Evnuépoon tov tomkod mANOLGHOL Yoo TN GLUPOAN TOL EVOAAAKTIKOD
TOVPIGUOV GTNV OIKOVOUIKT aVATTUE.

®  AvAdelEn NG TOTIKNG EMLYEPTLATIKOTNTOG LE OPACELS EEMOTPEPELOG.

H ypron tov Mdapxetvyk pe okond vo aAldEovv T 6Tdon Tovg He 6EPAcUO TavTO
o1 Opnokeio copmeprrappdavet:
® 11 GLUUETOYN OE o OPNOKELTIKT OHAd OO [t GAAN
e va dwtnpnBel N va avénbel n apocivwon oe Eva Pactkd
TOmo Opnoxeiog
e NV avénon ¢ OpnokevTikdTNTOG 0E £val EEEIOTKEVUEVO
OpnokevTiKd TPOTLTTO
e NV avénon ¢ wiotng Kot g menoibnong yia ) Bpnokeia
® TNV OIKOVOUIKT] GTNPIEN TV OpNOKEVTIKMOV OPYAVICUMDV.

H yprion tov enkovmoviako HAPKETIVYK omd TOLG OpNOKELTIKOVS OPYOVIGLOVS Eival
oTpaTNYIKO epyolieio KoOMG HESHO ovTOV emtvyydvovy T Swpopomoinon. H
HETAOO00N NG YVOONS, NG MANPOQOPING Kol TV UNVOpdteov mov 0éhovv va



dwdoBobv otovg moTovg yivetar S PECOL GPEC®V KOl EUUECHOV  KOVOAMOV
EMKOVOVING.

Ta Gueca KovOAlo GUUTEPIAAUPAVOVY TNV TPOCHOTIKY EMIKOWVMOVIOL KOL TO ELUECO
KavaAle  emkowvoviog TNV TNAEOPACT, OMTIKOOKOVOTIKO VAKO, EVILTOG Kot
NAEKTPOVIKOG TOTOC. ZTO emKOWvOVIoKd marketing Tov OpnokevTikod TOLPIGUOV
BocikoTato poro £X0VV T AUEGH KOVAAMO ETKOWVOVIOG O10TL TUYYAVOLY LEYOADTEPNG

EMPPONG o€ oyEoN Le To péca LalIkng EVUEPOONC.

H évtaon g ypnong ovtodv tov SA®V ETIKOWVOVIOG 1 TG XPNONG TOAADV
KOVOALDV emKovoviag tovutoypove €£optdtat amd TO MOOTIKO KOl OUKOVOUKO
VOPabpo TV OPNOKEVTIKOV 0pYAVAOCEDV.

‘Evag mo nOwdg kol omoteAeoHOTIKOG TPOTOG VoL emTELYHOVY Ol Tapoamdve oTdHYOol
glval YpNOIUOTOIDOVTAG TOKIAOTPOTMG TO EMIKOVOVIOKO UAPKETIVYK HE ooOnTiKEg
(omtikég), momtikés (apnynuatikés) wor evopyn (adnbeisg oyetikés ue 10 K01vO)
AVOPOPES KOL YOPUKTNPLOTIKAL.

Me dedopévo, Aomdv, 6Tt vITapPYEL £6T®, £VOC VITOTLITMOOMGS, £VOC TPWOTOAELOC, TPOTOV
VA, OpNOKEVTIKOG — TPOGKLVNUOTIKOG TOVPIGHOG, T0 MdpkeTvyK (oe omoiadnmote
HOpPRN TOVS) UE TN OlOPKY] KOWMVIOLOYIKY] €pgvuva, Tn OOUn Kot To epyoAeio. TOL
umopel vo GLVOECEL EIKOVEG Ol OTOIlEC UTOPOVV VO £XOVV 1OYLPEG EMMTAOCELS OTN
GUUTEPIPOPE TOV KATAVOAMTOV, EVICYVOVTAG T1 UVAUT TOVG, ONLIOVPYOVTOS WYELODV
AVOUVIGEWDV, EVIOYDOVTOS TNV 0E0AGYNON TPOTOVTOV KaB®G Kot TG TOaVOTNTOG Yo
GUVOAAOYY).

Bdon tov ocvvictowomv kdbe meproyng — omw¢ eivoan ko M ITepio — pmopel va
napotnpnoel avalomipwon Tov EVOPEPOVIOS TOVPIGTIKNG EMCKEYUOTNTOS OF
TEPLOYES MO SVOTPOCITEG KOl OPEWVEG 1| VITOPAOUGUEVES, TOV OUMOS dBETOVY TOVG
QTOITOVUEVOVS TTOPOVG, Ol OTOIOL KT  OVAYKN OEV OTOLTOVV UEYOAEG OVAYKEC GE
onuocto kepdiato. Ot avamtvuélokol TOPOL TOV TEPLOYDV ALTOV, GLVOEOLV TNV
TOVPLOTIKY {NTNOM HE TNV TOTIKY TOPAY®YY], TPOSPEPOVTOS VEES N PEATIOVOVTOGC TIG
VILAPYOVOEG VIOOOUES, OVOOEIKVOOVYV OPNOKELTIKA KOl TOMTIOTIKE pvnpeion Ko
a&lo0éato, TPoParlovtog eVOAAUKTIKODS Kol VEOLG TPOOPICUOVGS, LE TO HOVOOIKE
YOPOAKTNPIOTIKG TOV OEMOVV TOV EVOALOKTIKO TOVPIGUO KOl MG €K TOVTOV KOl TOV
OpNOKELTIKO — TPOCKVVUATIKO TOVPIOUO.

Ev xotax)eidr o OpnokevTiKog — TPOSKUVILOTIKOG TOVPIOUOS, MG ETKOVPIKT LOPON
TOVPLOTIKNG AVATTUENG, Hmopel va BonBNGEL TV TOTIKT AVATTTLEN TOV LIKPOTEPLOYDV
¢ [Tiepiag, ot omoieg ypnlovv emmpdoheNg OIKOVOUIKNG TOVMONG,.

IMoarti, o Tovpiopdg pe kdbe tov popen|, oty Ilhepia, sivor moAtiopog. Ilpoopiopog
vy KaOe embupio, TOL AVIOVOKAQ TNV Ol0(POVIKY 1oTOPiol TG TEPLOYNG Omd TNV
TPOIGTOPIKT), TNV TPOYPLoTIOVIKY, T Bulavtiv) kou 11 ovyypovn emoyn. Eivar pa
KiPotog {ong kol opopelds, évag ympog avalntnong, ékotacng kot oveipov. H
EVOOUATOON NG 0EIPOPOV AEI0TOINGNS TOV EVOOYEVAOV PLUGIKMV Kol OVOPOTOYEVAOV
TOP®V, MOTE VO EVIOYLOEL 1 AVTOYOVICTIKOTNTO KOl 1) EAKVOTIKOTNTO TNG TEPLOYNG,
TPooeEPETAL e KAOE TpOTO 68 O6A0 ToV TOTO TG [Tiepkng yng, 6mov ivan évag Témog
va e,

2ag guyaploT® — Xoeio Mavpidov



